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Niet meer de moeite!? 
Grethe van Geffen in VNG Magazine, 10 juni 2005 
 
Een slechte beslissing die ik als ondernemer heb genomen was om driekwart jaar voor we ons 
kantoor zouden verhuizen niet meer te investeren in automatisering. Ik meende dat een dergelijke 
investering wel kon wachten tot de nieuwe locatie. Wie investeert nu voor zo’n kort aantal maanden 
nog? U weet wat automatisering kost! Terugkijkend op maanden van ergernis, uitval en beperkte 
mogelijkheden kan ik alleen maar concluderen dat ik die investering beter wel had kunnen doen. 
Daarna zouden we bovendien gestart zijn vanaf een beter niveau… 
Daaraan moet ik denken als ik in menige gemeente geluiden beluister om niet meer te investeren in 
duale activiteiten omdat de verkiezingen eraan komen. Nu de kans groot is dat geïnteresseerden in 
politiek eens een keer bij de raadscommissie komen kijken, menen raadsleden dat een 
voorzitterstraining met nog 9 maanden te gaan weggegooid geld is. Verrassend als je bedenkt dat een 
deel van het duale gezag van een raad afhankelijk is van het gezag van goede voorzitters. Als de 
huidige raad dat sterk neerzet, start de volgende raad in een betere traditie… 
Het opbouwen van een band met burgers als raad is lastig in het laatste jaar voor de verkiezingen. De 
verhoudingen tussen partijen verscherpen zich, raadsleden zijn meer dan gemiddeld geneigd zich 
terug te trekken in individuele partijpolitiek. Dualisme staat of valt bij een aantal raadsleden die bereid 
zijn het belang van de raad als geheel te ondersteunen. Hoe groot is in uw gemeente de ruimte die 
raadsleden met dit soort initiatieven nog krijgen? Omarmt u ze of worden ze ook bij u afgewimpeld 
vanuit de gedachte dat het de moeite niet meer is omdat de verkiezingen eraan komen? 
Gelukkig zijn er andere voorbeelden in gemeenteland; niet iedereen lijdt aan slechte 
ondernemersbeslissingen waarin vooral aan kosten wordt gedacht en niet aan opbrengsten! Deze 
voorbeelden worden ondersteund door de uitkomsten van het Europese referendum: er is verandering 
nodig en er zijn veel burgers die dat willen. In deze gemeenten gebruikt men het najaar om het 
dualisme in de eigen gemeente alsnog te evalueren, of de eerste experimenten met nieuwe vergader- 
en inspraakvormen uit te proberen.  
Want veel raadsleden wilden er in het begin van deze raadsperiode veel van maken, maar ze hebben 
gemerkt dat dat heel moeilijk is als men eenmaal deel is van een lopend systeem. Al wie ambitie 
(gehad) heeft, kan nu alsnog de basis leggen voor een vernieuwende start in de volgende periode. 
Een mopperaar zal dit ‘over je graf heen regeren’ noemen. Uit ervaring weten we inmiddels echter dat 
je eigen systeem veranderen nauwelijks mogelijk is. Kom op raadsleden! Zorg dat uw opvolgers duaal 
trots kunnen zijn in plaats van zich af te vragen wat u het laatste jaar eigenlijk nog gedaan hebt… 
 
Reactie? g.vangeffen@seba.nl 
 
 


